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The Battle of the Brains

Sind Ingenieure die besseren Manager? Das Kriftemessen zwischen Studierenden der beiden renommierten
Schweizer Hochschulen ETH und HSG wurde anlasslich des dreitagigen Fallstudienwettbewerbs einmal
mehr zugunsten der Ingenieurschule in Ziirich entschieden.
Michael Breitenstein > breitenstein@vision.ee.ethz.ch

Der intellektuelle Wettkampf lockt durch
das Rennen um die prestigetrachtige Kro-
ne fur die Hochschule mit den «besten»
Studierenden. Doch die Intention dieses
Wochenendes, das zum fiinften Mal von
der Strategieberatungsfirma Monitor Group
und dem Wirtschaftsmagazin Bilanz veran-
staltet wurde, scheint offensichtlich zu sein:
Top-Studierenden und somit potenziellen
Nachwuchskraften die Consulting-Branche
schmackhaft zu machen und sich als attrakti-
ver Arbeitgeber zu prasentieren. Yet another
Recruiting Event? Mitnichten.

Ein bunter (Erfolgs-)Mix

Der Hintergrund der zehn ETH-Studieren-
den war sehr unterschiedlich, wahrend die
HSG-Gruppen homogener waren. Der Event
fand in einer schonen Hotelanlage in Ebnat-
Kappel statt, wo die Teams neben allen not-
wendigen Utensilien auch WiFi-Internetzu-
gang vorfanden. Die Stimmung war kollegial.
In den Interviews des angereisten Reporters
von Radio DRS waren die vorherrschenden
Vorurteile der Kontrahenten jedoch klar
herauszuhoren: Wéahrend die St. Galler viel
Respekt vor den intellektuellen und analyti-
schen Fahigkeiten der Zircher zeigten, je-
doch ihre Interaktions- und Prdsentations-
kinste tiefer einschatzten, hatten die ETHler
das Gefiihl, dass die Wirtschaftler im Erstel-
len von Analysen und Strategien geibter
wadren, Kreativitdt hingegen hdufig durch
Lehrbuch-Wissen ersetzt wiirde.

Aktuelle und komplexe
Fragestellung

Die Aufgabenstellung war sehr allgemein
gehalten: Die aktuelle Marktsituation des
Suchmaschinen-Anbieters Google sollte un-
tersucht und eine Strategie ausgearbeitet
werden. Viele Fragen tauchten bei uns Teil-
nehmern auf: Sollte man eine neue Produkt-
idee entwickeln, das Geschaftsmodell andern
oder sich auf eine geographische Verdnde-
rung fokussieren? Die Teams zogen sich
zurlick, um sich in die Fallstudie einzulesen.

Die Seriositat und Ernsthaftigkeit, mit der
sich die Studierenden an die Sache mach-
ten, wurde bereits am ersten Abend sichtbar:
Die meisten Teams arbeiteten trotz laufen-
dem WM-Spiel bis nach Mitternacht, was Dr.
Schonenberger, Recruiting-Verantwortlicher
bei Monitor, als positives Indiz flir einen
engagiert ausgetragenen und spannenden
Wettbewerb wertete.

Nachtschicht inklusive

Am zweiten Tag ging es richtig los: Die Teams
hatten nun 24 Stunden Zeit, bis sie ihre L6-
sung einer hochkaratigen Jury prdsentieren
mussten. Diese bestand aus Wirtschaftsfiih-
rern von sechs international tatigen Schwei-
zer Unternehmen (Alstom, Cablecom, Bank
Hofmann, Georg Fischer, Kibag, Holcim)
sowie je einem ETH- und HSG-Professor. Die
Teams arbeiteten unabhangig voneinander -
es wurden Geschéftsberichte und Analysen
studiert und Ideen kreiert. Bis in die friihen
Morgenstunden wurde diskutiert.

Parallel zur Losungsfindung vollzog sich ein
Teambildungsprozess: Die individuellen Mit-
glieder einer Gruppe mussten sich autonom
zu einer funktionierenden Einheit formieren,
in die jeder seine individuellen Starken ein-
brachte. Dies wurde nachtrdglich von den
Studierenden als sehr lehrreich beurteilt.
Einig waren sich die Teams, dass Google
neue Einnahmequellen erschliessen muss.
Die Strategie des Siegerteams zeichnete sich
dadurch aus, dass sie umsetzbar ist und die
Vision der Firmengriinder weiterentwickelt,
das heisst Informationen und Services Uber-
all und jederzeit PC-unabhangig mit Online-
Tools zur Verfligung stellt.

Viel Stress, wenig Schlaf,

viel Erfolg

Das Wochenende war zwar mit viel Stress
und wenig Schlaf verbunden, aber den-
noch ein voller Erfolg: Es ist eine wertvolle
Erfahrung, wenn man sich unter grossem
Druck in ein fachfremdes Themengebiet ein-
arbeiten muss, Spannungen innerhalb eines

Teams bewiltigen und sich vor erfahrenen
Managern und Professoren prasentieren
muss. Ausserdem hatte man beim anschlies-
senden Apéro Gelegenheit, die prominenten
Wirtschaftskapitdne personlich kennenzu-
lernen. Es zeigte sich, dass die Symbiose von
verschiedenen Hintergriinden, Ideen und
Perspektiven zu den kreativsten Vorschla-
gen fihrt und dass dieser Mix flr den Erfolg
unabdingbar ist. Eine Zusammenarbeit zwi-
schen ETH- und HSG-Studierenden in ge-
eigneten Projekten ist wiinschenswert und
konnte durchaus fruchtbar sein.

Monitor Group ist eine international tatige Strategieberatungs-
firma, die 1983 von Professoren der Harvard Business School
gegriindet wurde. Mehr Informationen iiber Monitor Group
unter www.monitor.ch respektive www.thebattleofthebrains.ch
oder telefonisch unter 044389 71 11.
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